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TP. HCM, ngay 20 thdng 3 ndm 2019

BAO CAO QUY TIEN LUGNG, THU LAO, TIEN THUGNG
CUA DOANH NGHIEP

1. Chinh sich tién ludng, tién thuéng ciia doanh nghiép:
a) Nguyén tdc xdc dinh trd luong, thuéng, thil lao ciia doanh nghiép

- Nguyén tdc xdc dinh trd luong, thudng ddi vdi nguoi lao dong:

Hing thang, cin ci quy tién luong ké hoach, tinh hinh st dung quy tién
lrong cia ndm trude lién k& va du kién mtc do thue hién ctia cic chi tiéu san
xuét, kinh doanh trong nidm, coéng ty tam ing quy tién lwong dé tra cho ngudi
lao dong t6i da khong vuot qué 85% quy tién luong thuc hién.

Quy tién lwong thyc hién cta ndm trudc lién k& 1a quy tién lvong da
dugc quyet toan theo quy dinh ctia Nha nudc trong bdo cdo tai chinh cia cong
ty, ké ca tién lwong tinh thém khi lam thém giv, 1am viéc vao ban dém, tién
luong cia nhiing ngay nghi duoc hudng luong theo quy dinh ctia B9 luét lao
dong va khong bao gdbm khoan tién lwong du phong tir cac ndm trudc chuyén
sang.

Quy tién thudng hang nam tir quy khen thuéng, phic loi cia cong ty
theo quy dinh ctia Chinh phu vé& diu tu vén nha nudc vao doanh nghi¢p va
quan ly tai chinh dbi v6i doanh nghiép do Nha nude nim giir 100% vén didu
1& va hudng dan ctia B Tai chinh.

Cong ty chi thudng theo ding quy dinh cta phdp luat, bao dam dan chu,
cong khai, minh bach, gan véi ning sudt, chit lugng, hidu qua san xut, kinh
doanh, khuyén khich nguoi lao dong phat huy nang lyc trinh d§ chuyén man,
ky thuat lam ting ning suit lao dong, déng gép nhiéu cho cong ty.

- Nguyén tdc xdc dinh trd luong, thudng, thi lao doi vdi nguoi qudn ly
doanh nghiép:

T1en lvong d6i véi ngudi quan ly chuyén trach duoc xac dinh va tra
luong gin v6i hidu qua san xuat, kinh doanh, két qué quan ly, diéu hanh hodc
kiém soét va c6 khéng ché muc huéng t6i da. Doi véi truong hop Chu tich
Hoi dong thanh vién chuyén trach hodc Chu tich cong ty chuyén trach kiém
Téng gidm déc hodc Gidm déc thi chi dugce nhan tién luong clia mot chirc
danh cao nhét.

Quy thu lao ddi véi nguoi quan ly khong chuyén trach tai cong ty duoc
tinh khong vugt qua 20% mue tién luong cta Pho Gidm dbe cong ty.

Quy tién luong, thu lao ctia nguoi quan ly duge xac dinh theo ndm, tach
riéng v6i quy tién luong cua ngudi lao dong.



Cén cir vao quy tién lwong, thii lao ké hoach do cong ty xac dinh, hang
thang nguoi quan ly duge tam tng khong qua 80% cua so tién luong, thu lao
tam tinh cho thang d6; s6 con lai sé& duoc quyét toan va chi tra vao cudi nam.

Quy Tién thudng cia nguoi quan ly duge xac dinh theo nam twong tng
vo1 hi€u qua san xuat, kinh doanh, két qua quan ly va diéu hanh dugc tra 90%
vao cudi nam, phan con lai duoc tra sau khi két thic nhiém ky.

b) Qugj tién lwong ké hoach
- Quy’ tien lwong ké hoach cia lao dong:

Quy tién Irong ké hoach duge xac dinh trén co sé §6 lao dong ké hoach
(hodc lao dong dinh mirc) va mic tién lwong binh quan ké hoach.
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Mirc tién lwong binh quan ké hoach dugc xédc dinh cén ctr vao muc tién ]

lwong binh quén thye hién cia ndm trude lién k& gin véi chi tidu ning sudt ONC
lao dong va loi nhuan ké hoach so véi thue hién ctia nim trudce 1ién ké theo AW |
nguyén tic: niang suét lao dong va lgi nhuén ting thi tién luong binh quén A
ting; ndng suét lao dong va lgi nhuan gidm thi tién lwong binh quan giam;
khong c6 loi nhuan hogc 16 thi mtc tién Iwong binh quin bing muc lwong g
theo hop ddng lao dong.
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- Quy tién lwong ké hoach cia nguoi quan Iy doanh nghiép:

Quy tién lwong ké hoach duge x4c dinh trén co s& sb lugng ngudi quan
Iy chuyén trédch ké hoach va mrc tién lwong binh quéin ké hoach.

Mitc tién lwong binh quan dé x4c dinh quy tién luong ké hoach duge cin
clr vao murc luong co ban quy dinh tai Phu luc s II ban hanh kém theo Nghi
dinh s6 52/2016/ND-CP ngay 13 thang 6 nam 2016 ctia Chinh phu tinh binh
quan cia ngudi quan ly chuyén trach trong cong ty (goi tit 1a mirc lwong co
ban) va chi tiéu ké hoach san xuit, kinh doanh so véi chi tiéu san xuét, kinh
doanh thue hién ctia nam trude lién ké nhu sau:

- Cong ty bao toan va phit trién vén nha nudc, lgi nhusn ké hoach biing
lgi nhuén thyc hién ctia nim trude lidn ké thi muce tidn luong binh quan ké
hoach dugec tinh bang muc lvong co ban.

- Cong ty béo toan va phit trién vén nha nudéc, ning suit lao dong khong
gidm va loi nhuan ké hoach cao hon thyc hién cua nim trude lién ké thi mirc
tién lwong binh quan ké hoach tbi da bang 1,5 1an murc lrong co ban.

- Cong ty bao toan va phat trién vén nha nuéc, loi nhuén ké hoach thap
hon loi nhudn thyc hién cta nim trude lién ké thi muc tién lrong binh quén
k€ hoach thap hon mirc lwong co ban va giam trir theo nguyeén tic: cir 1% loi
nhuén ke hoach thap hon so véi thuc hién cia nim trude lidn ké thi giam
0,5% muc luong co ban.

¢) Chinh sdich phan phoi tién liong, tién thuong, thit lao ciia doanh nghiép:
- Chinh sdch phdn phéi tién lwong, tién thucng doi véi nguoi lao dong:

Cén cir vao quy tién luong thuc hién, cdng ty chi tra luong trén co s gior

cong thyc té lam viée, di€m thi dua va ning suit lao dong clia titng lao dong




phdi ddm bdo sy hgp 1y, cong bdng, chinh x4c va tuong xing véi cong lao
déng gép cla tiing ngudi lao dong.

Quy tién thudng hang nim duoc sir dung tir quy khen thuéng, phuc loi
cuia cong ty theo quy dinh ctia Chinh pht vé ddu trr vén nha nuéce vao doanh
nghi€p va quan 1y tai chinh déi v6i doanh nghiép do Nha nuéc ném giit 100%
von diéu 1¢ va huéng din cta Bo Tai chinh.

Cong ty chi tién thudng theo dung quy dinh cia phap lugt, bao dam dén
chu, cdng khai, minh bach, gan lien véi hiéu qua san xuit, kinh doanh,

,

khuyén khich nguoi lao dong ning cao ning suét lao dong, ning cao chit
luong san pham, c¢6 thim nién déng g0p nhiéu cho cong ty.

- Chinh sdch phdn phéi tién lirong, tién thudng,

doanh nghiép:

thil lao d6i véi nguoi quan Iy

Tién luong, thu lao, tién thudng tra cho nguoi quan ly duge thuc hién

theo quy ché tra luong, thu lao, qu

cong ty.

Quy ché tra lrong, tha lao, quy ché thuéng dbi vai ngudi quan ly duoc
xdy dung theo quy dinh ctia phap luat, bdo dam dan chi, cong khai, minh
bach, gin v6i mirc d9 dong goép vao hiéu
quan ly, diéu hanh, trach nhiém ctia mdi ng

quéa san xuét, kinh doanh, két qua
udl quan ly.

y ché thuéng déi véi ngudi quan 1y cia

Quy ché tra lwong, thu lao, quy ché thudng dbi voi nguoi quan Iy cé su

tham gia ctia Ban Chip hanh cong doan cong ty.

Can cir vao quy tién lvong, thu lao, tién thudng thuc hién, quy ché tra
lwong, thi lao, quy ché thuéng déi véi nguoi quan ly, cong ty tra lwong, thu
lao, tién thudng cho timg ngudi quan ly.

2. Bdo cdo quy tién Iwtong, thil lao, tién thuéng cia doanh nghiép:

Nim 2018 Nim 2019
STT Chi tiéu Don vi tinh -
K& hoach Thye hién (Ké hoach

€9) 2) 3) “4) ©) (6)

I |HANG CONG TY PUQC XEP 1 1 1

Il |TIEN LUONG CUA LAO PONG

1 |Lao dong Nguoi 275 270 267

2 |Muc tién luong binh quin 1.000d/thdng | = 14.363 14.722 14.734
3 |Quy tién luong Triéu ddng | 47.39 47.700 47.208
4 |Qu¥ tién thudng, phiic Igi phan phoi Tricu dn 15.374

tryc ti€p cho ngudi lao dong : g i
5 | Thu nhdp binh quin 1.000d/thdng 17.100
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i |TIENLUONG, CUA NGUOT
QUAN LY DOANH NGHIEP
1 |S8 ngudti quan 1y doanh nghiép Ngudi 6 5 5
Triéu
2 | M luong co ban binh quén dbng/thdng 23,83 24 24
3 |Quy tién ludng Triéu dong 2.574 2.505 2.160
Triéu
4 |Mic tién luong binh quan ddng/thang 35.75 39,24 36
5 |Quy tién thudng Triéu dong 342,5 335,7 290,7
6 |Tién thung, thu nhap Trigudéng | 3.164 3.104 2.699
Mitc thu nhép binh quin cda ngudi Triéu
| 7 |quinly dbng/thing 4.8 44,41 40,85
- Nhén xét, ddnh gid vé quy tién luong, tién thudng: Binh thuding.
- Dé xuat, ki€n nghi vé chinh sdch tidn luong, tién thudng: Khong c6
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